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1. Einleitung

Peripherie — Institut fur praxisorientierte Genderforschung ist im Rahmen von learn forever
fir die Durchfiihrung der Evaluierung zustindig. In learn forever I' wurden das
Lernarrangement ,Lernen gestalten“ und die Mobile IKT-Lernwerkstatt entwickelt, um
bildungsbenachteiligten Frauen® den Zugang zum Lernen zu erleichtern und Weiterbildung
fir diese Zielgruppe moglich zu machen. Das erste Lernangebot, das Lernarrangement
,Lernen gestalten® basiert auf dem didaktischen Modell des Lernarrangements. Es setzt bei
den Rahmenbedingungen und Bedirfnissen der Frauen an und zielt gleichzeitig auf einen
Know-how-Aufbau im IKT-Bereich und auf eine Férderung von Selbstlernkompetenzen im
Hinblick auf kinftige selbstgesteuerte Lernprozesse ab. Mit dem zweiten Lernangebot, der
Mobilen IKT-Lernwerkstatt, gelingen der (Wieder-)Einstieg ins Lernen und erste
Begegnungen mit selbstgesteuertem Lernen Uber den Aufbau von IKT-Kenntnissen zur
Nutzung von E-Government.

Diese Lernangebote wurden schlieBlich in zwei Bundeslandern durchgefihrt, von Peripherie
evaluiert und fur gut empfunden. Daraufhin wurde in learn forever Il ein Konzept erarbeitet
und wurden Qualitdtsstandards formuliert, um die Mobile IKT-Lernwerkstatt und das
Lernarrangement ,Lernen gestalten® in drei dsterreichische Regionen zu transferieren: in den
Bezirk Rohrbach (Oberésterreich), nach Hallein (Salzburg) und in den Bezirk Vélkermarkt
und Wolfsberg (Karnten). Das Ziel des ,Transfers in die Regionen® ist die nachhaltige
Verankerung von Lernangeboten fur bildungsbenachteiligte Frauen in der &sterreichischen
Weiterbildungslandschaft. N&here Informationen zu den Lernangeboten und den
Qualitétsstandards finden sich auf der Webseite www.learnforever.at.

Im Rahmen der Evaluierung wird nun von Peripherie gepruft, ob das erarbeitete Konzept des
Transfers (inklusive der Qualitatsstandards) aufgeht und die Lernangebote erfolgreich
durchgefuhrt werden kénnen. Der Transfer wurde dabei von Anfang bis zum Ende begleitet.
Die Evaluierung war in drei Phasen prozesshaft angelegt. Dementsprechend ist der Bericht
auch in drei wesentliche Abschnitte unterteilt, der Evaluierung der Ausgangssituation, der
Zwischen- und der Endevaluierung. Die separate Evaluierung der drei Phasen erméglicht es,
den am Projekt beteiligten Personen im Prozess Rickmeldungen zu geben und auf
auftretende Probleme hinzuweisen. Daher ist auch der Endbericht in drei Abschnitte
gegliedert. Zun&chst werden, nach der Einleitung, die an der Transferevaluierung
teilnehmenden Personen und ihre Bildungseinrichtung vorgestellt und die verwendeten
Methoden und der Ablauf der gesamten Evaluierung erlautert. Im Anschluss werden in den
nachsten drei Kapiteln die Ergebnisse der drei Evaluierungsphasen beschrieben. Dabei ist
zu beachten, dass diese jeweils getrennt voneinander anzusehen sind. Da die Weiterbildung
der Lernprozessmoderatorinnen und die Evaluierung der Lernarrangements ,Lernen
gestalten® und der Mobilen IKT-Lernwerkstatten durch die Teilnehmerinnen separat

' Das EQUAL-Projekt wurde vom Europdischen Sozialfonds und dem Bundesministerium fiir Bildung,

Wissenschaft und Kultur geférdert und von Juli 2005 bis April 2007 umgesetzt.

2 Definition der learn forever-Zielgruppe: ,Bildungsbenachteiligte erwerbstatige und nicht erwerbstatige Frauen,
ohne bzw. mit geringer Berufsausbildung, die Uber keinen bzw. niedrigen Qualifikationsabschluss bis zur
Berufsbildenden Mittleren Schule verfligen und die, seit 2 Jahren an keiner (Weiter-)Bildungsveranstaltung
teilgenommen haben, die unmittelbar fiir die Erwerbsarbeit verwertbar ist. Der Schwerpunkt wird insbesondere
auf bildungsbenachteiligte Frauen gelegt, deren héchste abgeschlossene Ausbildung, die Pflichtschule ist.”
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zusammengefasst wurden, werden die Ergebnisse in diesem Bericht nur Uberblicksweise
wiedergegeben. Die ausfihrliche Darstellung ist im Anhang zu finden. AbschlieBend werden
die drei Zeitpunkte der Evaluierung und die Verdnderungen, die Uber den gesamten
Zeitraum festzustellen sind, miteinander verglichen und Empfehlungen flr zukinftige
Transfers formuliert. Dartiber hinaus sollte hier noch darauf hingewiesen werden, dass die
Evaluierung des Transfers von November 2007 bis Juli 2008 stattgefunden hat und
Entwicklungen insbesondere im Bereich der Implementierung und Weiterfihrung der
Lernarrangements ,Lernen gestalten® und der Mobilen IKT-Lernwerkstatten auBerhalb
dieses Zeitraums nicht berlcksichtigt werden konnten.

Weiters soll an dieser Stelle auch auf den Wandel der Begrifflichkeit in learn forever von
slernungewohnt zu ,bildungsbenachteiligt* aufmerksam gemacht werden. Zu Beginn von
learn forever Il wurde die Zielgruppe als lernungewohnt beschrieben. Jedoch waren die
Beteiligten mit dem Begriff recht unzufrieden und nach langerer Diskussion hat man sich
schlieBlich auf den Begriff bildungsbenachteiligt geeinigt, der fortan verwendet wird. Da der
GroBteil der qualitativen Interviews im Rahmen der Transferevaluierung vor Einflhrung des
neuen Begriffs stattgefunden hat, wird er in diesem Bericht teilweise noch verwendet. In
erster Linie deswegen, weil die unterschiedliche Bedeutung in vielen Aussagen eine
wesentliche Rolle spielt und die interviewten Transferpartnerinnen an einigen Stellen ihr
Unbehagen Uber den Begriff zum Ausdruck bringen.

6 "
bmuk "%

learn forever wird geférdert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und aus Mitteln des
Bundesministeriums fur Unterricht, Kunst und Kultur.



2. Methoden und Design

2.1 Teilnehmerinnen der Evaluierung

Im ersten Projekt learn forever wurden Konzepte fir neue Lernangebote, das
Lernarrangement ,Lernen gestalten“ und die IKT-Lernwerkstatt, erarbeitet und erfolgreich
durchgefiihrt. In der nunmehr zweiten Runde von learn forever werden diese Angebote in
drei Einrichtungen der Erwachsenenbildung in drei Regionen Osterreichs, namlich Hallein,
Rohrbach und Vélkermarkt transferiert. Das bedeutet, dass jene Einrichtungen der
Erwachsenenbildung und ihre Mitarbeiterinnen, die fir die Durchfihrung in learn forever |
verantwortlich waren, nun den Part der Transfergeberinnen Ubernehmen und die
teilnehmenden Bildungseinrichtungen Uber den gesamten Transfer begleiten.

2.1.1 Rollen im Transfer

Im Folgenden werden die Rollen und Funktionen, wie sie fir die Lernangebote von learn
forever verwendet werden, vorgestellt. Diese kénnen sowohl von einer als auch von
mehreren Personen in den Bildungseinrichtungen tbernommen werden:

Leitung der Bildungseinrichtung bzw. Organisatorische Leitung

Diese hat Entscheidungskompetenz hinsichtlich
= Bereitstellung der bendétigten Ressourcen: Finanzen, Infrastruktur, Personal
= Organisationsentwicklung (inklusive Personalentwicklung)
» Qualitatssicherung

Padagogische Leitung
= MitarbeiterIn, der/die fir die gesamte Durchfihrung des Lernangebots von learn
forever (von der Planung bis zur Evaluierung) verantwortlich ist

Lernprozessmoderatorin
= Mitarbeiterinnen, die die Lernangebote fir bildungsbenachteiligte Frauen umsetzen

Jede teilnehmende Bildungseinrichtung wird von den Transfergeberinnen auf allen drei
Ebenen wahrend des gesamten Transfers begleitet. Dabei arbeiten Prisma - Zentrum fir
Ausbildung und Beruf und eb projektmanagement gmbh mit der Volkshochschule
Vélkermarkt, agenda. Chancengleichheit in Arbeitswelt und Informationsgesellschaft und
nowa Netzwerk fur Berufsausbildung mit der Volkshochschule Hallein sowie die
Frauenstiftung Steyr mit dem ALOM FrauenTrainingsZentrum Rohrbach zusammen. Die
Transferbegleiterinnen sowie die Transfernehmerinnen und Lernprozessmoderatorinnen
werden im gesamten Transfer in die Evaluierung durch Peripherie einbezogen.

Auch wenn an der Evaluierung nur Frauen teilnehmen, so sind an dem Projekt auch Manner
beteiligt. Insbesondere die Direktoren der Bildungseinrichtungen zeigen groB3es Interesse an

7 bm:uk ’!

learn forever wird geférdert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und aus Mitteln des
Bundesministeriums fur Unterricht, Kunst und Kultur.




learn forever und sind vor allem in der Anfangsphase an den Sitzungen der
Transfergeberinnen und Transfernehmerinnen beteiligt.

2.2 Ablauf der Evaluierung

Die Evaluierung des Transfers der Mobilen IKT-Lernwerkstatt sowie des Lernarrangements
.Lernen gestalten® in die teilnehmenden Organisationen wurde als begleitende
Prozessevaluierung angelegt. Dabei wurden zu drei Zeitpunkten Erhebungen durchgefuhrt
und im Anschluss analysiert. Durch diese stéandige Begleitung kdnnen die Ergebnisse der
Evaluierung den Beteiligten jederzeit rickgemeldet und kann auf mdgliche Probleme
aufmerksam gemacht werden. Die Transfergeberinnen haben somit auch die Mdglichkeit,
wahrend des Transfers starker auf wichtige Themenbereiche einzugehen und Korrekturen
vorzunehmen. Zudem wurden die Vernetzung der padagogischen Leiterinnen sowie die
Aktivitaten in der Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Interviews erhoben und nicht, wie
zunachst geplant, separat in die Evaluierung einbezogen.

In der ersten Phase, der Evaluierung der Ausgangssituation, wurde ein Startworkshop mit
den Transfergeberinnen® veranstaltet. Darin sind die Ziele und Erfolgskriterien des Transfers
erarbeitet und diskutiert sowie die Erwartungen an die Evaluierung abgeklart worden. Dieser
Workshop eignete sich gut, die teils &hnlichen und teils unterschiedlichen Zielvorstellungen
des Expertinnennetzwerks learn forever zusammenzutragen und zu diskutieren. Die fir den
Transfer wichtigen Aspekte konnten so in der Evaluierung aufgegriffen und berUcksichtigt
werden.

Darlber hinaus wurde das Konzept der Transferevaluierung allen beteiligten Akteurinnen in
einer gemeinsamen learn forever - Veranstaltung® préasentiert und wurden auftretende
Fragen beantwortet.

Weiters haben persdnliche Interviews® mit den organisatorischen und padagogischen
Leiterinnen in den drei Transferregionen, Volkermarkt, Hallein und Rohrbach, stattgefunden.
In diesen wurden neben den bisherigen Aktivitaten vor allem auch die Organisationsstruktur,
der Bewusstseinsstand der Partnerinnenorganisation Uber learn forever und die Zielgruppe
der bildungsbenachteiligten Frauen sowie die Erwartungen an die Projektteilnahme und Ziele
der Bildungseinrichtungen in learn forever naher besprochen. Interviews bieten den
befragten Personen die Mdglichkeit, von sich aus zu erzahlen und auch die Arbeit der
eigenen Einrichtung genauer zu beleuchten. Dadurch konnte gleich zu Beginn sehr viel in
Erfahrung gebracht werden, was fur den Transfer und dessen Evaluierung von groBer
Bedeutung war.

Zeitgleich startete auch die Weiterbildung ,Von der Trainerin zur Moderatorin von

selbstgesteuerten Lernprozessen“®. Diese diente einerseits als Vorbereitung fiir die

® Transferbausteine (siehe 2.2.2) : Transfer-Startworkshop

* Transferbausteine (siehe 2.2.2) : Transfer-Startworkshop

® Transferbausteine (siehe 2.2.2): nach dem Transfer-Startworkshop und wahrend der Weiterbildung
( ):

® Transferbausteine (siehe 2.2.2): Weiterbildung fiir und Einschulung der Lernprozessmoderatorinnen
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Lernprozessmoderatorinnen der Lernarrangements ,Lernen gestalten® in Hallein und
Rohrbach, sowie den beiden Mobilen IKT-Lernwerkstatten in Kéarnten. Dartber hinaus
konnte jede der drei Bildungseinrichtungen insgesamt drei Trainerinnen fir die Weiterbildung
anmelden. Damit wurde der Know-how-Aufbau in den Einrichtungen gewahrleistet. Zudem
nahmen an der Weiterbildung auch Trainerinnen der transfergebenden Einrichtungen teil.
Sie setzten in der Folge ebenfalls weitere Lernarrangements ,Lernen gestalten® um.
Peripherie evaluierte diese Weiterbildung mit Hilfe von Fragebbégen zu den einzelnen
Workshops. Die einzelnen Workshops wurden ausgewertet, in einem Bericht
zusammengefasst und die Ergebnisse der Weiterbildungsleitung und in der Folge dem
Weiterbildungsteam riickgemeldet.

Nach dem Ende der Weiterbildung folgte die zweite Phase, die Zwischenevaluierung’. Da
diesmal sowohl die Transfernehmerinnen als auch die Transfergeberinnen, insgesamt
dreizehn Personen, befragt werden sollten, wurde die Methode der Telefoninterviews
gewahlt. Dies war auch aufgrund des recht knappen Zeitrahmens von Vorteil. Thema dieser
Interviews war der bisherige Verlauf des Transferprozesses sowie des Standes der
Umsetzung der Lernarrangements ,Lernen gestalten“ und der Mobilen IKT-Lernwerkstatt.

Die Ergebnisse, die in all den bisherigen Interviews sowie aus der Weiterbildung erzielt
wurden, sind anschlieBend in der Zwischenprasentation vorgestellt und mit den
Transferbegleiterinnen diskutiert worden.

Die drite Phase der Prozessevaluierung umfasste persénliche Interviews® mit
transfernehmenden und transfergebenden Partnerinnen. Inhalte der Interviews waren die
Aktivitaten der letzten Wochen sowie ein Rickblick und eine Beurteilung des gesamten
Transfers. Durch diese personlichen Interviews hatten die Beteiligten zum Schluss noch
einmal die Moglichkeit, Gber den gesamten Transfer zu reflektieren und ihnen wichtige
Themen hervorzuheben. Die Durchfihrung erfolgte recht unterschiedlich, teils handelte es
sich um Einzelinterviews, teils wurde das Gesprach mit zwei Projektmitarbeiterinnen einer
Bildungseinrichtung abgehalten. Aufgrund von Terminschwierigkeiten fand ein Interview
telefonisch statt. Darlber hinaus wurden telefonische Interviews mit den vier
Lernprozessmoderatorinnen durchgefiihrt. Diese ersetzten die zunachst geplante
Gruppendiskussion am Ende. Somit konnten die Erfahrungen der
Lernprozessmoderatorinnen nicht nur in Bezug auf die Weiterbildung, sondern auch tber
den Verlauf der Lernarrangements ,Lernen gestalten und der Mobilen IKT-Lernwerkstatten
sowie des gesamten Transfers erhoben werden. Die Inhalte aller Interviews wurden
anschlieBend ausgewertet und gemeinsam mit den Ergebnissen der vorangegangen
Projektphasen analysiert und in die Endprasentation eingearbeitet.

” Transferbausteine (siehe 2.2.2): nach dem Ende der Weiterbildung und vor bzw. wahrend der
Umsetzung der Lernangebote (Prozessbegleitung p&dagogische Leitung, Lernprozessmoderatorin
und organisatorische Leitung)

® Transferbausteine (siehe 2.2.2): nach dem Ende der Lernangebote und vor Abschluss des gesamten

Transferprozesses (Projektabschluss-Sitzung)
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2.2.1 Evaluierung der Lernarrangements ,,Lernen gestalten“ und der
Mobilen IKT-Lernwerkstétten®

Im Rahmen der Evaluierung des Transfers wurden auch die Angebote fir
bildungsbenachteiligte Frauen genauer untersucht. In Karnten wurden zwei Mobile IKT-
Lernwerkstatten in zwei Gemeinden durchgefihrt. Das Konzept der Evaluierung hat
Peripherie von Prisma Ubernommen und Uberarbeitet. Es umfasste eine Zwischenbilanz
sowie eine Abschlussreflexion, die mittels kurzer Fragebdgen erhoben wurde.

Die Evaluierung der Lernarrangements ,Lernen gestalten® in Salzburg und Oberd&sterreich
erfolgte durch einen umfangreichen Fragebogen. Dieser war bereits in learn forever |
verwendet worden und nun an die jeweiligen Lernarrangements ,Lernen gestalten® in Hallein
und Rohrbach angepasst.

In allen drei Transferregionen gab es im Anschluss fir die Frauen die Mdglichkeit, an
Lerntreffs oder Lernnetzwerken teilzunehmen und das Gelernte zu vertiefen und zu festigen.
Auch hier wurde jeweils am Ende der Veranstaltung eine Evaluierung mit Hilfe eines
Fragebogens durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden dann an die Mitarbeiterinnen
rickgekoppelt.

® Transferbausteine (siehe 2.2.2): Wahrend bzw. am Ende der Umsetzung der Lernangebote

(Prozessbegleitung Lernprozessmoderatorin)
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2.2.2 Uberblick iiber die Bausteine des Transfers der learn forever-

Lernangebote

Gesamtdauer des Transfers: 1 Jahr

Inhalte/Bausteine

Beteiligte

Dauer und zeitliche Lage
im Transfer

Transfer-Startworkshop

jeweils Beteiligte
Transfernehmerlnnen und —
geberinnen fir eine Region

zum Start des Transfers

Weiterbildung fiir und
Einschulung der
Lernprozessmoderatorinnen

angehende
Lernprozessmoderatorinnen
und Transfergeberinnen

von Transferstart bis zur
Durchfihrung der
Lernangebote

Prozessbegleitung
Lernprozessmoderatorinnen

Lernprozessmoderatorinnen
und Transferbegleiterinnen

laufend wahrend der
Durchfihrung der

Lernangebote
Prozessbegleitung jeweilige padagogische durchgéangig
padagogische Leitung: Leiterin und
Vorbereitung des Transferbegleiterinnen
Lernangebots, regionale
Zielgruppenerreichung...
Prozessbegleitung Leitung Vertreterlnnen der durchgangig

der Bildungseinrichtung

Leitungsebene und
Transferbegleiterinnen flr
die Organisationsebene

Begleitung regionale
Implementierung:
Verankerung der
Lernangebote und der
Inhalte in der
Bildungseinrichtung fiir die
Zeit nach dem Transfer

Vertreterlnnen der
Leitungsebene (+ ev.
padagogische Leiterinnen)
und Transferbegleiterinnen
fir die Organisationsebene

offizieller Beginn: Mitte des
Transfers, in allen
Transferegionen wurde
jedoch schon friher damit
begonnen

Vernetzung zwischen den Startworkshop, moderiert durchgangig
Transfernehmerinnen von einer Vertreterin der
(padagogische Leiterinnen Transfergeberinnen;
und anschlieBend nur mehr pad.
Lernprozessmoderatorinnen) | Leiterinnen und
Lernprozessmoderatorinnen
der Transfernehmerinnen
Vernetzung mit learn forever: | alle am Transferprojekt durchgangig
Teilnahme an diversen learn | Beteiligten sowie weitere
forever-Sitzungen und — Umsetzerinnen von learn
internen forever-Teilprojekten
Weiterbildungsaktivitéaten
Projektabschluss-Sitzung jeweils Beteiligte am Ende des
Transfernehmerlnnen und — | Transferjahres

geberinnen fur eine Region
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3. EVALUIERUNG DER AUSGANGSSITUATION

3.1 Einleitung

Im Rahmen der Evaluierung der Ausgangssituation wurden zunachst mit den
Transfergeberinnen in einem Startworkshop die Erwartungen und Ziele des Transfers
erhoben und mit dem Zeitplan der Evaluierung abgestimmt. Die Ergebnisse sind im ,Kapitel
Startworkshop® zusammengefasst. AnschlieBend wurde auch den am Transfer
teilnehmenden Organisationen das Konzept der Evaluierung vorgestellt und Interviewtermine
vereinbart. Es wurde jeweils die padagogische und organisatorische Leiterin der drei
Organisationen vor Ort interviewt. Dabei erzahlten die Transferpartnerinnen von der Arbeit in
ihren Einrichtungen, den Beweggriinden fir die Teilnahme an learn forever und ihren
Erwartungen und Zielen. Die Auswertung und Analyse der Interviews sind nach
Themengebiete geordnet im Kapitel ,Qualitative Interviews mit den organisatorischen und
padagogischen Leiterinnen” zu finden. Der dritte Teil der Evaluierung der Ausgangssituation
umfasst die Weiterbildung, dessen Workshops einzeln evaluiert, ausgewertet und in einem
Bericht zusammengefasst wurden. Dieser findet sich im Anhang.

3.2 Startworkshop der transfergebenden Organisationen

Der Startworkshop mit den Mitarbeiterinnen der transfergebenden Organisationen diente vor
allem dazu, die Ziele und Erwartungen im Transfer abzukldren. Dabei wurden von den
einzelnen Transferbegleiterinnen in den jeweiligen Kategorien sowohl Minimal- als auch
Maximalziele definiert, die im Anschluss diskutiert wurden. Es handelt sich dabei zun&chst
um die Gesamtziele des Transfers, die am Ende des Projekts erreicht werden sollen. Weiters
wurden die Ziele in der Arbeit mit der padagogischen Leitung und auf der Ebene der
Organisation besprochen. SchlieBlich waren auch die Ziele der Weiterbildung sowie der
Einschulung der Lernprozessmoderatorinnen Thema des Startworkshops. Die Ergebnisse in
den einzelnen Bereichen sind im Folgenden zusammengefasst und bilden auch eine
wesentliche Grundlage fir die weitere Durchfihrung der Transferevaluierung.

3.2.1 Gesamtziele des Transfers

Im Rahmen der Gesamtziele des Transfers gab es fir die Transfergeberinnen vor allem zwei
Schwerpunkte: Einerseits war es das Ziel, die Qualitadtsstandards von learn forever in die
Organisationen zu implementieren und im besten Fall auch in das Leitbild zu integrieren.
Andererseits sollten die Lernangebote auch nach Ende des Projekis weiter angeboten
werden. Diese Ziele stellen jedoch Maximalziele dar und missen je nach Situation in den
jeweiligen Bildungseinrichtungen angepasst werden. Nach Ansicht einer Transferbegleiterin
der VHS Kérnten ist es dabei wichtig, die Rahmenbedingungen in den Einrichtungen zu
berlcksichtigen, da learn forever keinen Auftrag hat, diese zu verandern. Bezlglich der
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Implementierung in die Einrichtung muss auch bedacht werden, dass geringe Zeitressourcen
fir die Organisationsbegleitung eingeplant wurden. Dies erschwert eine nachhaltige
Implementierung der Qualitdtsstandards und Lernangebote in die Einrichtung der
Erwachsenenbildung. Dazu kommt, dass die Qualitadtsstandards von learn forever sehr hoch
angesetzt sind und schwer innerhalb von nur einem Jahr zu realisieren sind.

In diesem Zusammenhang muss nach Meinung von Gertrude Peinhaupt (nowa) die
Entwicklung der Zusammenarbeit bericksichtigt werden: Zunachst wurden die Produkte
entwickelt, anschlieBend wurde mit der padagogischen Leitung Kontakt aufgenommen und
der Vertrag mit learn forever abgeschlossen. Erst danach wurden die Qualitédtsstandards
zusammengestellt und als letztes die Leitungsebene eingebunden. Durch diese spéte
Einbindung der Leitungsebene in den Transfer von learn forever stellt sich sicher die Frage,
inwieweit diese motiviert ist, Anderungen in die Wege zu leiten und learn forever Elemente
aufzunehmen. Zudem sind die Mdglichkeiten der Transfergeberinnen begrenzt, vor allem die
Finanzierung der Lernangebote nach Abschluss von learn forever. Das Akquirieren
finanzieller Mittel durch die Transferbegleiterinnen ist nicht méglich, jedoch kann im Rahmen
des Nachhaltigkeitskonzeptes auf potenzielle Finanzquellen eingegangen werden und auf
Multiplikatorlnnen hingewiesen werden.

Aufgrund der erwdhnten Schwierigkeiten und des eher kurzen Transferzeitraumes wére die
Erreichung der Maximalziele ein groBer Erfolg. Zudem ist zu beachten, dass das
Engagement zu Beginn des Projekts immer sehr groB ist und im Laufe der Umsetzung
nachlasst. Daher wurden auch Minimalziele festgelegt. Demnach soll in den
Bildungseinrichtungen ein AnstoB3 zum Nachdenken und Umdenken gegeben werden und
zumindest die Motivation da sein, die Lernangebote weiterzuflihren. Darlber hinaus sollen
am Ende alle Beteiligten mit dem Transfer zufrieden sein.

3.2.2 Ziele und Erfolgskriterien auf Organisationsebene

Die teilnehmenden Einrichtungen der Erwachsenenbildung sind in ihrer Betriebsstruktur
recht unterschiedlich aufgebaut und werden von den Transfergeberinnen und
Transfernehmerinnen auch sehr differenziert wahrgenommen. Daher sind die Zielsetzungen
fr den Transfer in die Bildungseinrichtung auch nicht einheitlich.

Erwartet wird von Mitarbeiterinnen der Einrichtungen zumindest, dass sie die
Rahmenbedingungen und Ziele des Transfers sowie die Qualitdtsstandards kennt. Dariiber
hinaus sollte eine Zustimmung zum Projekt vorhanden sein und sollten interne Ressourcen
zur Verflgung gestellt werden. Jedoch sollten Elemente von learn forever auch nachhaltig in
die Einrichtung integriert werden. Es sollten daher die Ubernahme von Lernangeboten oder
didaktische Prinzipien von learn forever angestrebt und erste Schritte in diese Richtung
gesetzt werden. Dazu ist es nach Ansicht der Transfergeberinnen wichtig, dass eine
Sensibilisierung fir die Zielgruppe der bildungsbenachtei